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Sunuş
Okulumuz, geniş tarım alanlarına sahip Kızılırmak Nehrinin kıyısında yerleşmiş Kesikköprü Mahallesinde bulunmaktadır. Bala ilçesine yaklaşık 35, Ankara’ya 110 km uzaklıkta olan Kesikköprü,   yaklaşık 2200 nüfuslu bir kasaba iken 06.03.2008 tarih ve 5747 sayılı Büyükşehir Belediyesi Sınırları İçerisinde İlçe Kurulması ve Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanunla 27.03.2009 tarihinden itibaren mahalle statüsüne dönüştürülmüştür. 

Mahallede tarım ve hayvancılığın geniş ölçüde yapılması ile birlikte halen devam eden kente göç nedeniyle yerleşik nüfus her geçen gün azalmaktadır. Ancak Ankara merkeze taşınmış olan ailelerin büyük bir kısmı mahalledeki evini kapatmamış, tatillerde gelip arazini ekip biçmektedir.  

Mahallenin coğrafi konumu, nüfusunun sürekli düşmesi ve kalan nüfusun yaşlı ağırlıklı olması okullardaki eğitim öğretim şartlarını olumsuz etkilemektedir.

Öğretmenlerin Ankara merkezde oturup okula her gün geliş gidiş yapıyor olmaları nedeniyle yaşadıkları ulaşım problemi öğretmen sirkülâsyonuna neden olduğundan okulda zaman zaman öğretmen ve yönetici açığı oluşmasına yol açmış, eğitim ve öğretim şartlarında ortaya çıkan zaaflar, velileri öğrencilerini öncelikle kadro açısından problemsiz olan merkezlerdeki okullara,  özellikle Kesikköprü’ye sınır Kırşehir’in Kaman ilçesindeki okullara göndermeye yöneltmiştir. Daha önce öğrencilerini okulumuza gönderen çevre mahallelerden Kaman ilçesine ücretsiz ulaşım imkânı verilmiş olması da bu akışı hızlandırmıştır.

Lise binası hayırsever iş adamı Faik Güngör tarafından yaptırılmıştır. 2005 yılında hizmete giren bina ve alanı son derece düzenlidir ve öğrenci mevcuduna göre yeterlidir. Ne var ki anne baba desteğinin yetersizliği, ilk ve ortaokulda yaşanan öğretmen eksikliği, LGS puanı yüksek öğrencilerin Kaman’daki okulları tercih ediyor olmaları öğrenci profilimizin zayıflamasına neden olmaktadır. 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibimiz okulumuzun eğitim öğretim faaliyetlerini olumsuz etkileyen bütün nedenleri ele almış mevcut imkânlar içerisinde neler yapılabileceğini tek tek değerlendirmiştir. Düzenlediğimiz rutin toplantılarda mevcut durum, nedenleri ve telafi çözümleri üzerinde durulmuş, şartların elverdiği ölçüde hedefe yer verilmiştir.

Üçüncü planlı dönemin başarılı olmasını diliyorum.

   Oral ÇEVİK
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Oral ÇEVİK
	Müdür V.
	Hayrunisa PEHLİVANOĞLU
	Öğretmen

	Ahmet ÖZBEK
	Müdür Yardımcısı V.
	Cemal ERCAN
	Memur


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz, 06.02.1994 tarihinde eski binasında “Kesikköprü Lisesi” olarak öğretime açılmıştır ve yaklaşık 500 mezun vermiştir.

Bu eski bina 1960 yılında Devlet Su İşlerinin İş Atölyesi olarak yapılmış, 1979 yılına kadar kullanılmıştır. Bina 1980 yılında ortaokul olarak Milli Eğitim Bakanlığına tahsis edilmiştir. Ortaokulun yeni binasına taşınmasından sonra bakım ve onarımı yapılan bu eski bina okulumuzun ilk hizmet binasıdır. 

Lise, Bakanlık Makamının 09.09.1994 tarih ve Erkek Teknik Öğretim Müdürlüğünün 6794 sayılı Makam Onayı ile “Çok Programlı Lise” statüsüne dönüştürülmüştür.

Hayırsever İş Adamı Faik GÜNGÖR tarafından Eğitime % 100 Destek Kampanyası kapsamında hazine arsası üzerine 12 derslikli yeni binanın yaptırılması üzerine okulumuz 2005 yılında şimdiki binasına taşınmıştır.

2014 – 2015 eğitim öğretim yılında “Çok Programlı Anadolu Lisesine” dönüştürülen okulumuzda 50 öğrenci, 9 öğretmen ile eğitim öğretim faaliyetine devam edilmektedir.  Okulumuzda Muhasebe ve Finansman Alanı ile Anadolu Lisesi açık durumdadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: ANKARA
	İlçesi: BALA

	Adres: 
	Kesikköprü mah. Karayalçın cad. No:1 Bala/ANKARA
	Coğrafi Konum (link):
	http://maps.app.goo.gl/ap8rrkxmHGE5QvPe6

	Telefon Numarası: 
	312 874 13 23
	Faks Numarası:
	312 874 13 23

	e- Posta Adresi:
	balakesikkoprucpl@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://faikgungorcokprogramllisesi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	346802
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01.10.2005
	Toplam Çalışan Sayısı 
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	27
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	24
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	51
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	4

	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.200 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	3
	9
	12

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	2
	
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	9
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	41,25
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	19,25
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	41,25
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2450
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	450
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	79,75
	
	
	

	Kantin (m2)
	9,625
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	6
	11
	17

	10-A
	8
	7
	15

	11-A
	7
	4
	11

	12-A
	6
	2
	8


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 MBPS


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	38.000
	38.000

	2017
	40.000
	40.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:

Uygulanan anket sonucuna göre öğrencilerimiz okul personeli ile iletişimin rahat olduğunu, öneri ve isteklerinin dikkate alındığını belirtmiştir. Okulda kendilerini güvende hissetmektedirler. Öğretmenlerin yeniliğe açık oldukları ve derslerde uygun araç gereç kullandıkları belirtilmiştir. Teneffüslerde öğrenciler ihtiyaçlarını giderebilmektedir. Öğrencilere göre okul temiz ve fiziki yapısı yeterlidir. Öğrenciler okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmediğini belirtmiştir. Rehber öğretmenimiz ve kantinimiz yoktur.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Uygulanan anket sonucuna göre öğretmenlerin okulda alınan kararlarda etkin olduğu görülmektedir. Duyuruların kendilerine zamanında iletildiğini belirtmişlerdir. Öğretmenler ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektifliğin mevcut olduğunu belirtmiştir. Öğretmenler arasında ayrım yapılmamakta ve kendilerini değerli hissetmektedirler. Okulun teknik araç gereç açısından ve fiziki yönden yeterli donanıma sahip olduğu öğretmenler tarafından belirtilmiştir. Çalışanlara yönelik sosyal faaliyetler düzenlemektedir. Öğretmenler yöneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini vs. çalışanlarla paylaştıklarını belirtmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:

Uygulanan anket sonucuna göre velilerin okul çalışanlarıyla iletişiminde sorun yaşanmamaktadır. Yapılan duyuruların velilere zamanında ulaştığı görülmektedir. Veliler görüşlerinin dikkate alınıp değerlendirildiğini belirtmiştir. Velilerimiz okul güvenliği ile ilgili endişe yaşamamaktadır. Bu konuda nöbetçi öğretmenler gerekli hassasiyeti göstermektedir. Öğretmenlerimiz yeniliğe açık ve öğrenciler ile iyi iletişim içinde oldukları veliler tarafından belirtilmiştir.  Velilerimizin E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli takip etmedikleri görülmektedir. Veliler okulumuzun temiz ve bakımlı, teknik ve fiziki açıdan da yeterli olduğunu düşünmektedir. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmediği veliler tarafından belirtilmiştir. Rehber öğretmenimiz yoktur.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Ortak kültüre sahip olmaları

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik olmaları, motivasyon seviyelerinin yüksek olması

	Veliler
	Genel olarak maddi durumlarının iyi olması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın fiziki olarak yeterli olması ve çevrede öğrencileri tehdit eden unsurların bulunmaması

	Donanım
	Teknik açıdan yeterli olması

	Bütçe
	Ödeneklerin ve okul aile birliği bütçesinin yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	Anlayışlı ve disiplinli bir idarenin olması

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlar ve öğrenciler arasındaki iletişimde sorun olmaması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin akademik seviyelerinin düşük olması

	Çalışanlar
	Okulun merkeze uzak olması ve branş açığının bulunması

	Veliler
	Velilerin ilgisizliği

	Bina ve Yerleşke
	Kırsal kesim olduğundan ulaşımın zor olması 

	Donanım
	Elektrik kesintisinin sık yaşanması ve jeneratör ihtiyacı

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Kadrolu müdür ve müdür yardımcısının olmaması

	İletişim Süreçleri
	Taşımalı öğrencilerin velileri ile görüşmenin zor olması ve rehber öğretmenin olmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak öğrencilere farklı türde eğitim sunma imkanı

	Ekonomik
	Çevrede hayırsever iş adamlarının oluşu, dışardan gelen öğrencilerin taşıma kapsamında olması

	Sosyolojik
	Okulun öğrenci sayısının az olması

	Teknolojik
	Donanımın yeterli olması

	Mevzuat-Yasal
	Çalışanların ve öğrencilerin mevzuat ve yasalara uyması

	Ekolojik
	Kışın hava koşulların çok sert olmaması


Tehditler
	Politik
	-

	Ekonomik
	Çoğu öğrencinin evinde bilgisayar ve internet olmaması

	Sosyolojik
	Köyden kente göç sebebiyle nüfusun azalması

	Teknolojik
	Öğrencilerin cep telefonu kullanma 

	Mevzuat-Yasal
	Muhasebe ve Finansman bölümünün öğrenci yetersizliğinden dolayı kapanma durumu

	Ekolojik
	-


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı yüksek

	2
	Devamsız öğrenci sayısı: 1

	3
	9. sınıflara oryantasyon yapılmasına rağmen bazı öğrencilerde uyum sorunlarının yaşanması

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan birey yoktur.

	5
	Yabancı öğrenci yoktur.

	6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında okulumuzda yağlı boya resim ve el sanatları kurslarının açılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınavsız öğrenci alan bir okul olduğu için akademik başarı düşüktür.

	2
	Kırsal kesim olması sebebiyle sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimi etkileyen unsurlar yetersizdir.

	3
	Sınıf tekrarı yapan 6 öğrencimiz vardır.

	4
	Rehberlik servisi olmaması sebebiyle istihdam edilebilirlik ve yönlendirme çalışmaları yetersizdir.

	5
	Öğretmenler tarafından çeşitli öğretim yöntemleri kullanılmaktadır.

	6
	Okulumuz ders araç gereçleri açısından yeterlidir.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Donanım eksiğimiz yoktur.

	2
	Temizlik ve hijyene özen gösterilir.

	3
	İş güvenliği çalışmaları eksiksiz bir şekilde zamanında yapılır.

	4
	Taşımalı 23 öğrencimiz vardır.

	5
	Paydaşlarla irtibat halinde olmaya özen gösterilir.

	6
	Paydaşların görüşlerine değer verilir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Değişen dünya şartlarına uyum sorunu yaşamayan ve her alanda olumlu değişime katkı sunabilen nitelikli insanlar yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Bölgemizde saygın ve tercih edilen bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) YAPTIĞIMIZ TÜM İŞLERDE EN İYİ OLMAK İÇİN ÇALIŞIRIZ.

2) EĞİTİMDE FIRSAT EŞİTLİĞİNE ÖNEM VERİRİZ.

3) BÜTÜN PAYDAŞLARIMIZI KORKU, GÜVENSİZLİK VE KARAMSARLIKTAN UZAK KARŞILIKLI SEVGİ VE SAYGININ ÖN PLANDA OLDUĞU BİR ORTAMDA PAYDAŞLARIMIZIN MEMNUNİYETLERİNİ VE BAĞLILIKLARINI ARTTIRIRIZ.

4) ŞEFFAF, AÇIK VE DEMOKRATİK YAKLAŞIMLARLA TÜM PAYDAŞLARIMIZIN GÜVENİNİ KAZANIP, KENDİMİZİ KABUL ETTİREREK ONLARIN BAŞARILARININ ARTMASINI SAĞLARIZ.

5) EKİP RUHUYLA ÇALIŞIR, ALINAN TÜM KARARLARA VE YAPILAN TÜM ETKİNLİKLERE PAYDAŞLARIMIZIN KATILIMINI SAĞLAR, VERİMİ VE BAŞARIYI ARTTIRIRIZ.

6) PAYDAŞLARIMIZI YARATICI DÜŞÜNMEYE VE YENİLİKÇİ OLMAYA TEŞVİK EDERİZ.

7) BİLİMSEL VE TEKNOLOJİK GELİŞMELERİ YAKINDAN TAKİP EDEREK KENDİMİZİ SÜREKLİ YENİLERİZ.

PAYDAŞLARIMIZLA ETKİLİ İLETİŞİMİ SAĞLAMAK İÇİN EMPATİ KURARIZ.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil ve eşit şartlar altında erişmesini sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitim ve öğretimin her kademesinde tüm bireylerin katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 98
	%99
	%99

	%99
	%99
	%99

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%97
	%98
	%99
	%99
	%99
	%99

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%10
	%5
	%1
	%1
	%0,5
	%0,5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%80
	%90
	%95
	%99
	%99
	%99

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	34
	40
	47
	55
	65
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-09 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Velilere yönelik bilgilendirme çalışmalarının konu alanları belirlenecek, planda belirtilen hedef sayısından aşağı olamamak üzere öğrencilere yönelik bilgilendirme toplantılarının yapılması ağlanacaktır
	Okul İdaresi / Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	1.1.6
	Maddi ve manevi olumsuzluklardan dolayı eğitim hakkını kullanamayacak durumda olan öğrencilerin

belirlenmesi amacıyla sınıflar bazında gerekli çalışmalar yapılacak, ulaşım sorunu olan öğrenciler taşımalı eğitim kapsamında servislere yönlendirilecektir.
	Okul İdaresi / Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eylül-Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	AKADEMİK BAŞARI
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%99

	PG.1.1.b
	SOSYAL-KÜLTÜREL-SANATSAL-SPORTİF FAALİYETLER
	4
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf rehber öğretmenleri ve kültür dersi öğretmenleri tarafından derslerde başarısız olan öğrenciler bilgilendirilecek ve başarıyı artırmaya yönelik çalışmalar yapılacak.
	Sınıf Rehber

Öğretmenleri / Ders Öğretmenleri
	Eylül – Haziran

	1.1.2
	Sene başında okul zümre başkanları toplantısında sene içinde yapılacak deneme sınavlarının planlaması yapılacak. Belirlenen tarihlerde zümre başkanlarından oluşacak komisyon tarafından görevlendirmeler yapılarak soruların hazırlanması, temin edilmesi ve değerlendirilmesi sağlanacak.
	Okul İdaresi / Okul

Zümre Başkanları
	Eylül – Haziran

	1.1.3
	Öğrencilerin sportif faaliyetlere katılmalarını sağlamak amacıyla okul içinde özellikle sınıflar bazında sportif faaliyetler düzenlenecektir.
	Spor Kulübü
	Ekim –Mayıs

	1.1.4
	İl ve ilçe genelinde yapılacak müsabakalara maksimum oranda öğrenci katılımı sağlanacaktır.
	Spor Kulübü
	Ekim – Mayıs

	1.1.5
	Okulda şiir dinletisi, tiyatro gibi kültürel etkinlikler düzenlenecek olup; öğrenciler sinema, tiyatro gibi etkinliklere katılmaları konusunda teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi / Kulüp

Danışman

Öğretmenleri
	Ekim – Mayıs


Okul içinde yürütülen eğitim-öğretim faaliyetlerinin kalitesinin artırılması okulun en önemli hedeflerinden biridir. Okuldaki kalitenin artırılması okuldaki öğretmen, veli ve öğrencilerin her açıdan kendilerini geliştirmelerine bağlıdır.  Öğrencilerimizin sportif alanda başarılı olabilmeleri için öğrencilerimizin voleybol, basketbol ve futbol gibi birçok dalda sportif faaliyetlere katılmaları sağlanmıştır. İlçe Geneli Liseler Arası Futbol ve Voleybol Turnuvalarında okulumuz birinci olmuştur.
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yükseköğretime Geçiş Sınavları
	0
	7
	8
	11
	15
	18

	PG.1.1.b
	Yükseköğretime yerleşen öğrencilerin takibi
	0
	7
	8
	11
	15
	18


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulda mezunları izleme komisyonu kurulacaktır.
	Müdür Yardımcısı/Branş Öğretmenleri
	Eylül - Haziran

	1.1.2
	Mezun olan öğrencilerden başarılı olan öğrenciler kariyer günlerine getirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül - Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.  Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis

etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Alınan donatım malzemesi tutarı
	40.000
	42.000
	43.000
	45.000
	46.000
	48.000

	PG.3.2.b
	Okul tahmini bütçesi
	8.500
	9.000
	10.000
	12.000
	14.000
	15.000

	PG.3.3.c.
	Bakım-onarım tutarı
	2.800
	3.500
	4.000
	4.500
	5.000
	6.000

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulda mevcut donatım ihtiyacının belirlenmesi için okulun bütün birimleri incelenecektir. Belirlenen ihtiyaca göre okulun bütçesinden pay ayrılacaktır.  Okulun donatım ihtiyaçları karşılanacaktır.
	Müdür Yardımcısı / Zümre Başkanları
	Eylül - Ağustos

	1.1.2
	Okulun alt yapı eksiklikleri belirlenerek gerekli ödenek bakanlıktan istenecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül -Haziran

	1.1.3
	Okul İş Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili çalışmalar
	Müdür Yardımcısı
	Eylül -Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	41.000
	42.000
	43.000
	45.000
	47.000
	50.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1.000
	1.000
	1.200
	1.200
	1.500
	1.500

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6.500
	7.000
	8.000
	9.500
	10.500
	12.000

	TOPLAM
	48.500
	50.000
	52.200
	55.700
	59.000
	63.500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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